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Digital Ecosystems
Innovation Management
Ecosystem Building

DI, tuotantotalous, innovaatiojohtaminen
Digiole Oy:n Co-Founder
o Yrityksen sisdisten prosessien kehittaminen
o Liiketoiminnan skaalaaminen
o Ekosysteemitutkimus
o Ekosysteemin kehitysprojektit
o Digitaalisten tuotteiden kehitys

Yli 10 vuoden kokemus esimies ja projektinjohto tehtavista
ilmailu-, marine- ja energiasektoreilta

Metropolian Ammattikorkeakoulun
ekosysteeminkehtiysprojektissa mukana



digiole
e Perustettu vuonna 2020

o Startup Commons -2008

e Digitaalinen alustatalous ja ekosysteemipalvelut

. Business .
Innovation Digital
e Yrityksille: Model <
o Digitaalisen liiketoiminnan suunnittelu Cap::ure
Value
o Digitaaliset arkkitehtuurit Create Scale
Value Value
o Alustan kehitys konsultointi
e Julkiselle puolelle: Entrepreneurship

o Digitaaliset sovellukset ekosysteemin orkestrointiin
o Ekosysteemin data infrastruktuuri - EcosystemOS

o Avoimen standardin viitekehys ekosysteemin kehitykseen



=> Tapahtuman tarkoitus, hyodyt ja taustaa

-> Digitaalisen alustatalouden tyollisyysvaikutukset - esiselvityshanke
® Osallistu kyselyyn -> Saat tulokset ja maksuttoman digital business design
kitin kayttoosi!
-=> Digitaalinen Alustatalous
&® Fokuksessa PK yritykset

® Digitaalisen alustatalouden perusteet ja liiketoimintalogiikan perusteellinen
muutos

&® Tekodlyn ja datan arvo liiketoiminnassa

® Alustatalouden liiketoimintamalleja ja alustaliiketoiminnan rakentaminen






Tapahtuman hyodyt

e Saat arvokasta tietoa digitaalisesta alustataloudesta ja sen mahdollisista vaikutuksista
yrityksiin

e Alan tietamys: Opi uusimmista trendeista ja parhaista kaytannoista

e Padaset osallistumaan kyselyn kautta digitaalisen tyokalupakin kehitykseen, joka tulee
vastaamaan sinun tarpeisiisi

e Ymmadrrd tyoeldmadn tulevaisuutta ja kehittyvad liiketoimintaympdristoa pysyaksesi
askeleen edelld
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2017 TEM / Business Finland

Tiekartta Digitaaliseen Alustatalouteen

e Valto Loikkanen / Digiole, Projektin
toteutustiimissa

e Al aihe myos isosti tapetilla v.2017
(Tekoaly 4.0 -ohjelma vauhdittaa
liiketoiminnan digitalisaatiota)

e Aiheet pitkalti aikaansa edella (PK
yritysten nakokulmasta)

e Aiheet ajankohtaisempia nyt, kuin
koskaan aiemmin...

e El3a vahvasti myos jo kuluttajien
arjessa..

Palvelu

Tuote

Digitalous

=

Digitaloudesta -> digitaaliseen alustatalouteen

Verkostoyhdistelmat

Data / Tieto

Palvelu

Tuote

Alustatalous

=>10X



Al“STATAlnus ETUSIVU ALUSTATALOUS TYOKALUJA TEKIJOITA

"Alustatalouden uudet liiketoimintamallit haastavat kaikki uuteen

ajatteluun, kokoon katsomatta, niin yksityisella kuin julkisellakin

sektorilla”
-

Alustatalous on Internetin kehityksesta kummunnut, nopeasti vakiintuva liilketoiminnan organisointimalli, jota kaytetaan erityisesti nopeasti
skaalautuvien palvelukokonaisuuksien toteuttamiseen. Alustatalouden myota on |oydetty tuottavat tavat soveltaa tietotekniikkaa ja

ohjelmisto-osaamista kokonaisvaltaisesti koko yrityksen tai organisaation toiminnan alustana. Tama mahdollistaa systeemiset muutokset,
uudet liiketoimintamallit ja aiempaa tuottavampia rakenteita.



2022 TEM:n jatkoraportt

Kilpailuetua alustoista : Horisontissa digitaalisen alusta- ja datatalouden vahvistuva symbioosi
e Liian vahan konkreettisia asioita tapahtunut suomessa
e Vaatii lagjaa ja vaiheittaista etenemista (Datatalous -vaihe)

e Aiheet muuttuneet konkreettisemmiksi

e Maailmalla vauhti kiihtyy - Suomessa suuret avaukset edelleen vahaisia
Verkostoyhdistelmat

Data / Tieto Data / Tieto
Palvelu Palvelu Palvelu

Tuote » Tuote » Tuote =>10X

Digitalous Datatalous Alustatalous



2023 aiheeseen liittyvat avaukset

e SITRA - Suomen datatalouden kansallinen tiekartta:

o Nayttaa suunnan ja toimet, jotka vievat eteenpdin suomalaisten hyvinvointia,
vihreaa siirtymaa ja kilpailukykya.

e TEM - Selvitys: menestyminen data- ja alustataloudessa vaatii pitkajanteisia
panostuksia

e Business Finland Data Economy -ohjelma:

o tavoitteena on kannustaa suomalaisia yrityksia kehittamaan datan
hyodyntamiseen ja jakamiseen perustuvaa kansainvalista liikketoimintaa.

Aihe erittdin ajankohtainen ja muuttunut konkreettisemmaksi




0::"""0 Uudenmaan liitto

0¢3%::i52e® Nylands férbund

Digitaalise
tyollisyysvaikutukse
- 08/, flanke




Digitaalisen alustatalouden
tyollisyysvaikutukset - esiselvitys

e Uudenmaan liiton rahoittama selvitys hanke AKKE ohjelman kautta
e Hankkeen tavoitteet:

e Tutkia tyollisyys nakokulmaa

e kehittaa tyokalupakkia
e Tutkimuksen toteutustapa:

e aiemmat selvitykset ja muu aineisto

e kyselytutkimus

e haastattelut





http://www.alustatalous.fi

e Kansainvalinen sarjayrittdja; digitaalisten ekosysteeminen
ja alustatalouden asiantuntija.

d|g|O|e e Ohjelmistoarkkitehti; rakentamassa internetpalveluita
lahes 25 vuoden ajan

e Digitaalisia alustaliiketoimintoja kansainvalisesti
vuodesta 2008 ldhtien

e Oman yrittdajyyden ohella, konsultoi muutamia yrityksia
vuosittain digitaalisen liiketoiminnan strategioissa ja
suunnittelussa paattajien tasolla

e Konsultoinut Eu Komissiota, seka useita kaupunkeja ja
valtioita eri puolilla maailmaa ymmartamaan digitaalisen
alustatalouden, ekosysteemien ja liiketoimintojen
merkitysta ja vaikutuksia yhteiskunnassa, mm.
lainsaadannon-, tuki- ja rahoitusinstrumenttien
suunnittelun seka yrittdjyys- ja innovaatiotoiminnan
edistamisen ja tasapainottamisen tukena.

Valto Loikkanen

D!g!tal RCUSySLE y e Yksi Suomen Valtioneuvoston kanslian, tyo- ja
Digital Platform Businesses e L s . : ey
Innovation Entrépreneurship elinkeinoministerion seka Business Finlandin tilaaman

'‘Digitaalisen alustatalouden tiekartasto' -julkaisun
toteuttajista.



https://www.alustatalous.fi/alustatalous.html

Tavoitteet

e Digitaaliselle alustataloudelle laajempaa ymmarrysta ja tunnettavuutta

e Aktivoidaksemme mahdollisimman monia yrityksia ajattelemaan ja
tunnistamaan uusia digitaalisia liiketoimintamahdollisuuksia

e Selkeat askeleet kuinka edeta

e Kuinka valttaa esteet ja tyypilliset virheet

e Rahoitusmahdollisuudet ja polut selvaksi

e Nostaa esille osaajaverkostoa, jotka voivat auttaa

e Kannustaa ja auttaa ottamaan sen tarkeimman ensimmaisen askeleen!



Uuden luominen vs. Digitaalisen 10 X

o Alustan luonti ja
tehOStamlnen. ; a.!UStai_:aIPUden . hyédyntédminen
liiketoimintamallit

Johtava kansainvalinen taso

T Suomi

Globaali murros Tehostaminen

+10 %

Lineaarisen
arvoketjun
liiketoimintamallit
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PK Yritykset Suomessa

Suomessa on 294 965 yritysta (Tilastokeskus, yritysrekisteri 2020) pois lukien maa-, metsa- ja

kalatalous. Ne tyollistavat 1,4 miljoonaa ihmista ja tuottavat veroja, joilla maksetaan palveluita
kaikille.

Yksinyrittdjia on 194 000 (tilastointitavan muutoksesta johtuen uusimmat tilastoluvut ovat viela

suurempia).
Yrityksista alle 10 tyontekijan yrityksia on 274 562 eli 93,1 prosenttia.

Pienyrityksia on 16 632 (5,6 %), keskisuuria 3 109 (1,1 %) ja suuryrityksia 662 (0,2 %).

Noin puolet yrityksista toimi palvelualoilla. Toiseksi eniten yrityksia oli alkutuotannon toimialoilla.

Koko 2000-luvulla uudet tyopaikat Suomessa ovat syntyneet pieniin ja keskisuuriin
yrityksiin. Vuosina 2001-2019 pk-yritykset loivat tyopaikkoja yli 160 646 hengelle. Naista
tyopaikoista 81 095 syntyi alle 50 hengen yrityksiin.

Yritysten 445 miljardin euron liikevaihdosta yli puolet (57,5 %) syntyy pk-yrityksissa ja
pk-sektorin osuus BKT:sta on runsaat 40 prosenttia.


https://www.stat.fi/julkaisu/cldwvqjrzkgpz0aw59tk8f5j9
https://www.stat.fi/julkaisu/cldwvqjrzkgpz0aw59tk8f5j9

Startup

"Uusi startup”

Ei markkinassa validoitu
liiketoimintamalli

Korkea kasvutavoite ja riski, seka
digitaalisesti skaalautuva
liiketoimintamalli

A

o
A

o
B

C

v

Matala kasvu/halu - “vakiintunut”,

mutta vaikeasti skaalautuva
liiketoimintamalli

Kasvuyritys

"Skaalautuva
kasvuyritys"

Markkinassa
validoitu
liiketoimintamalli

"Pienet- ja keskisuuret
yritykset"

PK Yritys



Startup

"Uusi startup”

Ei markkinassa validoitu
liiketoimintamalli

Talla osa-alueella focus
ja panostukset
suomessa hyvalla
mallilla.

Korkea kasvutavoite ja riski, seka
digitaalisesti skaalautuva
liiketoimintamalli

v

Matala kasvu/halu - “vakiintunut”,

mutta vaikeasti skaalautuva
liiketoimintamalli

Kasvuyritys

"Skaalautuva
kasvuyritys"

Markkinassa
validoitu
liiketoimintamalli

"Pienet- ja keskisuuret
yritykset"

PK Yritys



Startup

"Uusi startup”

Ei markkinassa validoitu
liiketoimintamalli

Talla osa-alueella
“potentiaalia ja
mahdollisuuksia” -> tarvitaan
lisda Fokusta, aktivointia ja
keinoja edeta.

Korkea kasvutavoite ja riski, seka
digitaalisesti skaalautuva

Kasvuyritys

liiketoimintamalli

A

"Skaalautuva
kasvuyritys"

Markkinassa
validoitu

Matala kasvu/halu - “vakiintunut”,
mutta vaikeasti skaalautuva

liiketoimintamalli

"Pienet- ja keskisuuret
yritykset"

PK Yritys

liiketoimintamalli
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Kansantuotteesta yha suurempi osa tulee
dataan perustuvasta arvonluonnista

Palveluliiketoiminnan osuus kokonaistuotannon volyymista kasvaa edelleen
(palveludominoiva logiikka)

Data/tieto-liiketoiminnan kasvu tulee viemaan jatkossa kasvavan osan myos
palvelujen markkinoista

Tiekartan Ennuste 2017: “Tekodlyratkaisut tulevat (3-5 vuoden kuluessa)
muuttamaan tyon, tuottavuuden ja liiketoiminnan peruslogiikan
ennenndkemdttomdlla tavalla”

o 3 vuotta myohemmin v.2020, Open Al julkaisi GPT 3 version ohjelmistokehittdjille
o 5 vuotta myohemmin v.2022, OpenAl julkaisi ChatGPT palvelun koko maailmalle...

Digitaalinen kauppatase ja vaihtotase toimivat alustatalouden arvon mittareina (mutta
niita ei osata viela kunnolla mitata..)
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Kansainvaliset
Megatrendit

Markkinoiden

Nykytila

Uudet
INnNnovaatiot

/_\/,_-\_/ Tulevaisuuden

S Megatrendit
3 >
Markkinoiden muutokset s -
haastavat olemassa olevat o b Uusi normaali alkaa muuttaa
lilketoimintamallit ja P & - markkinoiden dynamiikkaa ja tuloja,
myynnin luoden uusia y; 7 7 luoden uusia megatrendeja.
mahdollisuuksia. v /
/
X 14 1 4
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> : et T N » Uusi Normaali
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A > >

Nykyitilanne on orgaanisesti ja

vaiheittain kehittyvalla polulla / Markkinoilla todennetut innovaatiot,

jossa erilliset muutostekijat lilketoimintamallit, arkkitehtuurit,

aiheuttavat likehdintaa P o /‘ /' ja/tai toimintamallit muuttuvat
uudeksi normaaliksi.

Tutkimuksen ja uusien Uudet innovaatiot sisaltavat useita toisiinsa
teknologioiden linkittyvia teemoja (teknologia, liikketoimintamallit,
kehittyminen. asiakaskayttaytyminen, asiakkaiden odotukset jne.)

»
Aika






Asiakkaat ja kayttdjat Tarjonta ja tarjonnan luojat

Data/tieto Data/tieto

Digitaaliset
Alustat
Data/tieto Data/tieto

et e ST

Digitaaliset
ekosysteemit




Arvoketjuista

2 » M »

Valmistus Jakelu Markkinointi Asiakkaat

Alustaliiketoimintaan
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Asiakkaat
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Markkinointi

Data/tieto

alustatalous/ Alustat Ekosysteemit









Lineaarinen litketoiminta

A

| |
I I
|
| I
I |
| I Arvo
I |
I Kulu
I I
I | Liiketoiminnan
P Koko
Toimija 1 Toimija 2

Perinteinen lineaarinen litketoimintamalli kilpailee vksisuuntaisesti

alentamalla kustannuksia, maaria kasvattamalla.

Alustalilketoiminta

A

Arvo

Kulu

Liiketoiminnan

Alusta 1

P Koko

Alusta 2

Alustaliiketoiminta kilpailee kaksisuuntaisesti, tuottamalla

verkostovaikutuksen avulla kasvavaa arvoa suhteellisesti laskevalla

kulurakenteella.



Tuotteesta -> Alustaksi

Loppuasiakkaat

Tuotée

Jarjestelma- Jalleenmyyjat

toimittajat

Tuotteet

Tuotteet
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Osatoimittajat Data/tieto

Alusta

Raakamateriaalien toimittajat




Resurssien hallinnasta
-> resurssien orkestroimiseen

Tuottaminen perustuu Hyodyntaa kolmansien

vain omiin resursseihin. osapuolten resursseja.
Innovointi tapahtuu Innovointi mahdollistuu

rajallisella nopeudella. kertautuvalla nopeudella.

Vaikka alusta syntyisi jalkijunassa tai siind on suuria
heilahteluita, arvo voi lopulta ohittaa markkinajohtajan.



Tulevaisuudessa yritysten on liitettava omiin
tuotteisiinsa

e Palvelukerros: koko palveluliiketoiminnan logiikka
e Datakerros: datasta uuden arvonluonnin raaka-aineeksi
e Systeemikerros: asiakastarpeisiin vastaavia kokonaisratkaisuja systeemeja ja datoja
yhdistelemalla
-> Koneet + laitteet+ palvelut + kommunikaatiokyvykkyydet + reaali-aikainen seuranta ja
tiedonkeruu + analytiikka + liiketoimintamallien uudistus jne. (=
tietotekniikka/sovellusavusteiset yritykset) -> Huom. Al kdaytettavyys 2023!!

-> Arvontuotanto on kdaynnissa taukoamatta, 24/7






Total Big Data
S655B
2029 est.




Consumer Data
$284B
PAVVAS NI




e Data tekee kaikesta digitaalisesti lapinakyvaa

e Dataa voi keratag, varastoida, yhdistella ja monistaa lahes rajattomasti,
kohtuullisin kustannuksin

e Dataa tulkitsemalla ja analysoimalla opitaan ymmartamaan
vhteiskunnallisia ja taloudellisia ilmioita: ominaisuuksien muutoksia,
kayttaytymista, toimintaa, kulumista, kuluttamista, mieltymyksia jne.

e Tekoaly “toimii” datalla ja mahdollistaa nyt (GPT 3 jne.) datan ja
tiedon kaytettavyyden aivan ennennakemattomalla tavalla.
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“Analoginen” Liiketoiminta
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Digitaalinen Liiketoiminta
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Datatalous Ekosysteemitasolia
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Open Application

Respond to Notification
Development Phase Update
View In App Message
Inactivity

Use Service

Entered Geolocation

—O

—O. 00—
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O

0O _—0

Email Updates
Suggested Training
Knowledge Automation
Social Media Updates
CRM record updates
Business Intell
Analytic alerts

Data flow adjustments



Amazonin APl Mandaatti 2002 (21 vuotta sitten)

e All teams will henceforth expose their data and functionality through service
interfaces.

e Teams must communicate with each other through these interfaces.

e There will be no other form of inter-process communication allowed: no direct linking,
no direct reads of another team’s data store, no shared-memory model, no back-doors
whatsoever. The only communication allowed is via service interface calls over the
network.

e It doesn’t matter what technology you use.

e Allservice interfaces, without exception, must be designed from the ground up to be
externalize-able. That is to say, the team must plan and design to be able to expose
the interface to developers in the outside world. No exceptions.

e Anyone who doesn’t do this will be fired... Thank you; have a nice day!



Amazonin APl Mandaatti 2002 (17 vuotta sitten)

“These platforms became a network of business units
that were integrated through the flow of data and
information. From a software architecture standpoint,
loosely coupled systems, data and software became
re-useable across apps and departments.”



Miksi juuri nyt2 Mika on muuttunut?

e Datatalous vastaa matkapuhelinverkkojen ja sita myota
matkapuhelinliiketoiminnan kaltaista valtavaa murrosta ja
mahdollisuuksia (mutta nopeamin ja laajemmin)

e Open Al GPT3 malli (julkaistu kesalla 2020 ohjelmistokehittajille),
pohjautuva ChatGPT, joka julkistettiin Marraskuussa 2022, vastaa
alkuperdisen iPhone kaltaista massiivista murrosta tekoalyn
laadussa ja sen kaytettavyydessa.

e Tyokalut helposti ja edullisesti kaikkien kaytettavissa ympari
maailmaa; yksittadisista koodaraista jattiyrityksiin, uudet ja nykyiset
yritykset.
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softwebs:

sojutions
~ Path to 1 million users* (# of days from launch)
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Sources: Google, Subredditstats, Media Reports
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Opettaminen

Tekoalymallin
luominen, eli
perustaitojen,
ymmarryksen
ja tiedon
kehittaminen.

Tekoadlyn Perusteet

gb i (I

Ohjeistaminen

Tekoalymallin
ohjeistaminen
tekemaan asioita
annettujen ohjeiden
ja kontekstin
perusteella.

Hienosaataminen

Tekoalymallin
kayttaytymisen
sadataminen
haluttuun tapaan
vastata, eli vastata
tietylla tavalla,
muodolla tai tyylilla.

Upottaminen

Halutun tiedon
sisallyttaminen, jota
kaytetaan kun
tekodlymalli vastaa
kysymyksiin.

=Q

Hakeminen

Kysymykseen
liittyvan tiedon tai
datan noutaminen

valitusta
tietokannasta tai
tietoldahteesta.



Tekoadlyn Kaytto Sovelluksissa

Edistyksellisimpia tekoalymalleja kuten GPT3 ja vastavaat, voidaan kayttaa vastaamaan
suoraan esitettyihin kysymyksiin tai tekemaan eri asioita

o Malli vastaa opetettun aineiston perusteella (samantyyppisesti kuten ihminen vastaan tai
toimii muistinvaraisesti)

o Tasta johtuen tekoalymalli voi myos “keksia vastauksia” jotka eivat ole tosia

Kun halutaan etta tekoaly vastaa halutulla tavalla tai faktapohjaisesti, sille annetaan tieto
kaytettavadksi ja/tai haettavaksi, taman jalkeen malli vastaan faktapohjaisesti

o Samalla se osaa kuitenkin kertoa vastauksen esim. monilla eri kielilla ja/tai halutuilla tavoilla

Sovelluksissa ja digitaalisissa palveluissa tekoadlya usein “ketjutetaan” useiden eri
vaiheiden kautta, jolloin voidaan parhaiten varmistua halutusta lopputuloksesta ja
laadusta.

Jos tekoalylla on ohjelmistorajapintojen kautta annettu paadsy sovellukseen, osaa se usein
kayttaa sita paremmin ja tehokkaammin kuin ihmiset.



Tekoaly
“ymmartaa ja osaa
tulkata hyvin”



Tekoaly
“on alykas rajapinta ja/tai
kayteoliittyma”



Ei DATAA = Ei Tekoilya



Huonoa DATAA

Huonoa (teko)alya






Al
GDPR
~ APl Econom

|
‘Fconomy

- — ,~———

)

4




\ .HH"
U NLRE___tE

Datatalouden
tiekartta

Data Jlsuta jalostettu tieto =

: ‘|| ‘ : /': A

ovat elintérkeitd Suomen
taloudelle ja kilpaitukyvylle. o= © - = =
Mutta bsaa‘ﬁrﬁg"kﬁyﬁdy o
dataa oikein ja jakaa sitd <« 7
reilulla tavalla niin, etedksikk
hyétyvat~yritykset

sektori ja kanSalaisek

httDs://daE’ataloud ntiekartta.fi/

sitra.fi


https://datataloudentiekartta.fi/

\ (.
\ir "V -

Business Finland
Data Economy \

\ R 5 '
Data Economy- ohjelman\ SRR
tavmtt[eena onkannustaa .«
suomalaisia X[Lt.l’—lig'a kehgt\an‘-_\ia'n ",{
datan hyod&ntam%ﬂxf .
Jajgamlsee//perustuvaa <4 ,:’f ‘
kansalnvaks't‘a liiketoimintaa.=

https: /Twww busing i/suomal »

aisille-asiakkaill jelmat/da i /

ta-economy ‘ !
usinessfinland.fi

A |


https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/ohjelmat/data-economy
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/ohjelmat/data-economy
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/ohjelmat/data-economy

MyData

Johdatus

ihmiskeskeiseen.
henkilotiedon =
hyodyntimiseen= = — =
-raportti

/ f
https://julkaisut. valtloneuvos o)
Z 0

Fl/bltstream/handlg/JOO 4/16
954/MyData%202018.pdFf

-5 /

mydata.org


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/160954/MyData%202018.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/160954/MyData%202018.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/160954/MyData%202018.pdf

SITIRA

Datatalouden tilannekuva



Arvio Suomen datatalouden kehittymisesta kansainvalisesti @

Datatatalouden ja datan kaupallistamisen kehitys EU:ssa ja Suomessa 2020-2025 Datan kaupallistamisen kasvu %
: : . . EU:ssa 2021
Datan kaupallistamisen k... @ Datan kaupallistamise... @ Datatalouden ke... © Datatalouden k... @

700bn 647.12bn 30 . 0 0/ 0 g

Datan kaupallistamisen kasvu %

@

600bn Suomessa 2021
496.23bn
0
500bn o a0 455.87bn 1 6.7 /0 F @
400bn
300bn Datatalouden kasvu % Suomessa
2021
200bn ra
13.4 %
4% @
100bn
29.21bn Datatalouden kasvu % EU:ssa
11.61bn 14.76bn 18.94bn 0.49bn 2021
Obn \ 4 A 4 v

2020 2021 2022 2023 2024 2025 8 7 OA) r @
|

Vuosi



Datamarkkinoiden osuuksia

Datamarkkinoiden osuudet verrattuna
BKT-osuuksiin EU:ssa

24.8 %
SAS N 0 %

5.9 %
Alankomaat - 749

. 3.7 %
Ruotsi T A

. 1.7 %
Suomi . 220,

0.2 %
105%

0.0 % 20.0 % @

Bruttokansantuote (% EU:sta) @ Datamarkkinaosuus (% EU:...

Viro

Datamarkkinoiden osuus toimialoittain Suomessa 2025

4.3 % —
9.6 % —

10.6 % —

10.6 % —

10.7 % —

218 %

~—21.3:%

111 %

Rahoitus
® Asiantuntijapalvelut

Julkishallinto

Kaivostoiminta ja valmi...

@ Muut

® Tukku- ja vahittaismyynti
Kuljetus
Kotitaloudet

@



Liiketoiminnan digitalisoitumisen ja datan hyodyntamisen aste Suomessa

Yritykset, joiden koko liiketoiminta Yritykset, jotka analysoivat dataa Yritykset, jotka ovat edistyneita datan
perustuu datan hyodyntamiseen (% paivittain tai viikoittain (% yrityksista) hyodyntajia tai kaupallistavat dataa
yrityksista) (% yrityksista)

0 24 % 0
14 % 5 ° & 19 % n

% pk-yrityksista, joiden digitaalisten Digitaalinen Digitaalinen
palveluiden omaksumisen aste on asiakkuuksienhoitojarjestelma (CRM) toiminnanohjausjarjestelma (ERP)
korkea kaytossa (% yrityksista) kaytossa (% yrityksista)

82 % 46 % 48 %
@ ©) @



Mista organisaatiot saavat dataa hyodynnettavaksi?

Datan hankinta- ja keraamistavat kokoluokittain

Kokoluokka @a) 5-9 tydntekijad @b) 10-49 tydntekijaa @ c) 50-249 tydntekijaa — d) Yli 250 tydntekijas

Hyl
«— 80 % Y
2 i 71% 71 %
2 68 % 67 %
= 62 % 63 %
2 59 % 59 %
o 53 %
o 46 %
5 - 40 %
g (¢] 32 0/0
0
E 27 %
.g 503 19 %
o0 0,
= 1% 14 %
T
i
0%
Omista Omasta Asiakkailta Omista Digitaalisista Avoimista ja Datanvalittajilta
liiketoimintapros... liiketoimintaverk... tietojarjestelmista alustoista julkisista (broker)

tai toimittajilta tietolahteista



Datasta saatavia liiketoimintahyotyja

Dataa omassa liikketoiminnassaan Dataa omassa liiketoiminnassaan Big dataa hyodynnettiin sen tuottamien
hyodyntavat raportoivat tuottavuuden hyodyntavat raportoivat kannattavuuden merkittavasti parempien paatosten
parantuneen (% yrityksista) kasvaneen (% yrityksista) vuoksi (% yrityksista)

4.0 % 6.0 % 69.0 %
©) ©,



Millaisia datapalveluita Suomeen on syntymassa?
- Datamarkkinapaikat mahdollistavat datan, rajapintojen ja esimerkiksi algoritmien myymisen, ostamisen ja vaihtamisen turvallisesti
digitaalisesta palvelusta. Lue lisaa.

- Dataoperaattorit keraavat yhteen ja mahdollistavat erilaisten datavarantojen keskitetyn hallinnan, hyodyntamisen ja kayton
luvittamisen.

- Datan kaupallistajat (monetisoijat) tuottavat datasta tai tiedosta mitattavaa taloudellista hyotya tuotteistamalla, palvelullistamalla ja
hinnoittelemalla dataa.

- Datapohjaisissa liiketoimintamalleissa yritykset perustavat koko liiketoimintansa ytimen dataan ja sen hyodyntamiselle. Lue lisaa.
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Overview

Users ¥ | VS. Selectametric

Hourly Day Week Month

® Users
600
400
200
2018 2019 2022
M New Visitor M Returning Visitor
Users New Users Sessions

9,257
MR A

Number of Sessions per User

1.41
W

Avg. Session Duration

00:02:08
A NAMAAA

9,281
MR A

Pageviews

27.:151
M

Bounce Rate

66.77%
W

13,076
M . AR

Pages / Session

2.08
W




10.

11.

12.

13.

14.

15.

Alustatalous - www.alustatalous.fi
www.alustatalous.fi - Etusivu
Suunnittelupohjia - www.alustatalous fi
Alustatalous.fi - www.alustatalous.fi
Alustaekosysteemien kehittaminen - www.alustatalous.fi
Alustaliiketoiminan perusteet - www.alustatalous.fi
Alustaliiketoiminan rakentaminen - www.alustatalous.fi
Sanastoa - www.alustatalous.fi
Ekosysteemi Teemakartat - www.alustatalous.fi
Alustaliiketoiminnan suunnittelu - www.alustatalous.fi
(not set)
www.alustatalous.fi - Blogi
Etsitko Osaajaa? - www.alustatalous.fi
Alustatalous - ALUSTATALOUS.FI

Liiketoimintamalleja - www.alustatalous.fi

27,151 27,151

% of Total: 100.00% (27,151) % of Total: 100.00% (27,151)

7,164 I 26.39%
kY28 00000 RENCA
1,209 M 4.45%
1,183 1M 4.36%
1,109 I 4.08%

978 M 3.60%

932 [ 3.43%

871 Il 3.21%

828 M 3.05%

753 1l 2.77%

640 M 2.36%

598 M 2.20%

574 Il 2.11%

523 [l 1.93%

492 M 1.81%






Top Channels

M Organic Search
™ Direct
M Referral
Social
™ (Other)



Top 5 ohjaavaa lahdetta (Referral)

moodle.humak.fi
learn.xamk_fi
peda.net
fi.wikipedia.org

moodle.sakky.fi

0 100 200 300 400



Vuosi
2021

2021
2021
2021
2021

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2019
2019
2019
2018
2018
2018

Ajankohta
20-Dec
13-Dec
25-Aug
14-Jun
4-Jan
23-Nov
9-Nov
2-Sep
28-Aug
15-Apr
11-Mar
28-May
9-May
>-Mar
19-Apr
1-Mar
24-Jan

17

Sijainti
Espoo
Uusimaa
Helsinki
Helsinki
Espoo
Helsinki
Verkko
Oulu
Vantaa

Verkko
Verkko
Satakunta
Vantaa
Kuopio
Suomi
Tampere
Lahti

Organisaation tyyppi

Iso Yritys
Oppilaitos
Yhdistys
PK Yritys
PK Yritys
PK Yritys
Kasvuyritys
PK Yritys
Ei tiedossa
Yhdistys
PK Yritys
PK Yritys
PK Yritys
PK Yritys
Yhdistys
Julkinen Org
PK Yritys

Tarve
Prototyyppi
Projekti
Herattely
Liikeidea
Liikeidea
Sparraus
Sparraus
Prototyyppi
Prototyyppi
Herattely
Liikeidea
Liikeidea
Lanseeraus
Prototyyppi

Alustaidea
Herattely

Lilkeidea

Alustava budjetti
€50,000
€10,000

€5,000
€5,000
€5,000

€5,000
€100,000
€25,000

€100,000

€20,000

€1,500

€326,500



Pyynnot per vuosi

2021

2020

2019

Organisaatio tyyppi

2018




Tarvejakauma

Alustaidea

5.9%
Lanseeraus

5.9%

Sparraus

Prototyyppi

11.8%

Liikeidea

23.5%

Projekti

29.4%

5.9%

Herattely

17.6%



Pyynnot organisaation tyypin mukaan

Julkinen Org Iso Yritys
5.9% _5..9%
Ei tiedossa Oppilaitos
5.9% 5.9%
Kasvuyritys
5.9%

Yhdistys

17.6%

PK Yritys

52.9%




Aluejakauma
Lahti

Espoo
Tampere
5.9% .
Suomi Uusimaa
5.9% 5.9%
Kuopio
5.9%
Satakunta Helsinki
5.9% 17.6%
Vantaa
11.8%
Oulu Verkko
5.9% 17.6%







1. Hyodynna muiden alustoja

a. Esim. ChatGPT Plugins markkinapaikka (vert. Apple
AppStore)

2. Luo omia digitaalisesti skaalautuvia palveluita ja
alustoja

a. Jos ei aloita, ei voi oppia hyodyntamaan omassa
toiminnassa

3. Sovella molempia



Alustatalouden Liiketoimintamalleja

e Dataan ja/tai data-analytiikkaan perustuva
liiketoiminta

e Verkostoliiketoiminnan mahdollistaminen

e Alustojen kehittaminen

e Soveluskehitys kayttagjille

e Rajapintojen kehittamien

e Data asiakkaan puolella



-

data 'Wih'




The right to be
informed

The right of access

The right to
rectification

The right to be
forgotten

The right of
transparency
Clale
modalities

The right to
restrict
processing

Rights in relation to
automated decision
making and profiling

The right to data
portability

The right to object

The right for
notification obligation
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| *'}“G D{PR 'ta\‘r'oite
Mahdollistaa kansalaisille oman datan siirrettavyys
palveluiden valilla heidan ehdgillaan.

"ProFiili"\ “Tapahtumat”
tieto tieto.

:

N

e ~

3 Perustiedot Mita teen,
Kayttajan A minusta, palvelussa B :
PN T\ Drofiilitiedot, minusta Dt =
2 e == _ tiedostot, jne. kerattya tietoa. ‘ —

I;gll.vilun.t " Asiakkuus- roz?llivialat\llgite Asiakkuus-
Palvelun A pro II<I . ?lVO' € | tapahtumat, P ke|’1elle ' tapahtumat, Pa{lvelun B
tiedot enese tulokset, tulokset, tiedot

tarkoitettu,
saatavuus, jne.

tarkoitettu,

) tilastot, jne.
saatavuus, jne.

tilastot, jne.
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Erilliset
‘omadata’
-palvelut
yksityisille ja
SME vyrityksille.




OmaData -palvelut
kytkeytyvat API
rajapintojen kautta
useisiin eri
palveluihin.







L @ Google : :
S-Etukortti Oma Data’ -palvelu

facebook S-Etukortti

(‘\ £







o

Yrityksen dataan/tietoon perustuva
Tekoadlykonsultti -palvelu



wisoom

BOON A TALL

Mikad on uuden lilketoiminnan muodostumisen nykyinen vauhti

alueellamme, ja miten sita v aikai psiin tai muthin

alueisin?

. Mitka toimsalat tai toimialat nakevat eniten kasvua uuden liiketoiminnan
W I S : m !! I nuodostumisessa, fa mitka vahenevit?
ominaispiir

muualla alueel

digiole






Henkilokohtainen
Tekodly Omaan Dataan

S-Etukortti @ facebook

In



* Pri-Al -

embedded In your tennis racket that are
connected 1o your personal data clowd via
Bluetooth, | ¢an $00 that you had a good day
on the coun today. The sensors tracked
Indormation such as your stroke type, spin
1%, Spaed, and accuracy, and the daa
indicates that you had » steady and
consistent performance. Your average speed
was 20 mph, and you had a success rate of
80% for all of your shots. Overall, it appears
1hat you had a successiul day on the count

pe
How wit e redponse’? a \P

Personal Al

How &3 My Car doing?

G Jule's Personal Assistant Trorsday 10.36pm
e m o 8ased on the data avafiable in your personal
data Soud, it seems that your Car is dong

woll overall, The OBD2 sensor data indicates
that the engmne is funclicreng normatly, and
there ace no active trouble codes,
Additonally, the tire prossune n your fromt left
tire i shightly lower than the recommended
level, It might be a good idea 10 add some aw
10 that tire to ensure optimal performance
and safety

How was s response? ﬁ L'.F

prifina



Henkilokohtaisesti
s =

Asiakas Palvelu

ATl

Palvelun data/tieto

Asiakkaan data/tieto



Asiakas

Henkilokohtaisesti
D .

Mah. Sahkoinen
ltsepalvelu

\

24/7

ATl

Palvelu

Palvelun data/tieto

Asiakkaan data/tieto



Alustatalous / MyData

Henkilokohtaisesti
()

@ - -

EEN
(N
T

Mah. Sahkoinen e
Asiakas ltsepalvelu Palvelu
Asiakkaan data/tieto \ Palvelun data/tieto
24/7
- s

Ohjelmistojen valilla



Tekoalyn mahdollistamat muutokset



Asiakaspalvelu Tekoalyn avulla

Asiakas

Henkilokohtaisesti
D .

Mah. Sahkoinen
ltsepalvelu

‘@‘

Al Asiakaspalvelija tai
konsultti

24/7

EEN
(N
T

ATl

Palvelu

Palvelun data/tieto

Asiakkaan data/tieto



Alustatalous / MyData

EEN
(N
T

‘ Henkilokohtaisesti
< > - -
. ‘.A

HELED ESE; Palvelu
Asiakkaan data/tieto \ Palvelun data/tieto

Asiointi
Tekoalylla
24/7




Alustatalous / MyData

EEN
(N
T

Henkilokohtaisesti
()

[ B g
Asiakas Palvelu
P — B

Asiakkaan data/tieto Asiointi Palvelun data/tieto
Tekoalyjen valilla

ATl

24/7




Ekosyste







Support Big
Organization Company

With only one
organization and one
application per each...

Entrepreneurs?
Talent?
Startups?

Research
Organization

Higher
Education

6 applications
15 two way connections
5 per each application

Service Funding
Provider Organization



Research Support Service Big Funding Higher
Organization Organization Provider Company Organization Education

0000

Standardized Ecosystem API Platform

with functions as a service on serverless architecture

ONE connection per application to connect to
any number of other connected applications.



”E cos ystem Operators” \§

(Suomessa es:m Business Finland ohjelmien vetruriyritykset)
T LA ES B @

~




Organisoitumismalieja
@ q ‘i“; @\ Bvpre
| u

Provider roviders

Prowder

Sponsor

=
l'l

iPhone Linux ~ g
‘ Expedla® anNn>=330ID

Proprietary Multiple Providers Aggregator Licensing
and Branded
Versions
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Alustackosysteemien
viitekehys




ASIAKASARVON
LUOMINEN / KYSYNTA

Asiakkaat / sijoittajat / lainaajat
- Tietopalvelut - Nopea liikkuvuus (varat, palvelut)
- Joustavuus - Oman sijoitustiedon hallinta

- Lapinakyvyys - Oma talouskayttaytyminen

- Valinnanvapaus - Palvelutieto (tarjonta ja kaytto)

Finanssialan asiantuntijat

- Kayttaytymisprofiilit - Talouden suunnittelumallit

- Markkinatietopalvelu - Palveluprosessin tehokkuus
- Sijoituskoulutus - Paatoksenteon tukipalvelu

- Data-perusteiset mukautuvat palvelut

Finanssipalveluiden tarjoajat

- Jalostuva asiakastieto - Palvelutarjonta ja -prosessit

- Monikanavaisuus - Koulutus ja palvelumuotoilu

- Monipalvelutalot - Vaikutus- ja tulostieto

- Horisontaaliset linkit - Tehostaminen/automatisointi

Ratkaisuasiantuntijat ja palveluintegraattorit

- Ohjelmistokehitys - Regulaatioyhteensopivuus
- Teknologiaratkaisut - Prosessien kehittdminen

- Teknologiavalinnat - Integraatiot/kytkennat

- Yllapitopalvelut - Palveluinnovaatiot

Julkisen sektorin toimijat

- Regulaatiokehitys - Avoimuuden lisdédminen
- Insentiivien saately - Markkinasaantely
- Luottamuksen yllapito - Globaalit verkostomallit

- Standardit ja protokollat - Asiakas/data turvallisuus

Finanssialan
ALUSTAEKOSYSTEEMI

Temaattiset
yhdistelma-
alustat

Syndikointi-
verkostot

Kytkeyty-
neet Asiantuntija-
markkina- alustat
paikat

KESKEISET MUUTOSAJURIT

Vapaus ja
lapindkyvyys

Uudet pankki- Sdadosten ’Online’
muodot globalisaatio luottamus

TUOTANNONTEKIJAT

Avainteknologiat ja tekniset mahdollistajat

- Datakeskukset, pilvet ja palvelinfarmit
- Open source, ohjelmointikielet ja standardit

- Blockchain - Avoimet rajapinnat

- Botit ja agentit - Palveluarkkitehtuuri

- Tekoaly - Protokollat (verkot)

- AR/VR - Valmiit alustat (ledgers)
- Analytiikka - Visualisointityokalut

Data-aineistot, -virrat ja -varannot

- Kayttajatieto - Tuloslaskenta

- Kayttajaprofiloinnit - Trendiseuranta

- Tuote ja kohdetieto - Suositustieto

- Markkinatieto - Matching

- Ennakointitieto - Kohdentaminen

- Riskiprofilointi - Sijoituskohdearviot
- Transaktiodata- Big data varannot

- Kayttaytymisdata - Markkina signaalit
- Aluedata - Toimialadata

Reaalimaailman ja digivarantojen yhdistelmat

- Tiedonkeruu botit
- Algoritmit, mallit

- Markkina-/kauppapaikat
- Sijoitustransaktiot

- Maksutapahtumat - Asiakaspalveluprosessit
- Itsepalveluprosessit - Tilisiirrot

- Luottotietoseuranta - Informaation lukeminen
- Pankkijarjestelmat - Rahoitusalustat



.. S IR IN EASDNTIISEIS VI TN

Yrrigraar wriwls
ALUSTACKOSYSTEEM)

-~
et fad
>3 / taie
Sertherrecrs seRbenrirs testrrripnt KESKEISET MUUTOSAJURIT
Ajaari 1 Aot 2 Ajurl 3 Ajurt 4
Seadhiserre sarhlareive Beierslinr (R A A, ) NEINEIDE § IVILILI ELIDsa3tIra s
- 'ﬁ -
- PR ecwy ke B L PR B L Sawmartomat Yicllslizat Cnnakolve
MAde marrreary g rESE - e e L] palveliu- ja hoto- terveydan- ooy
KAREMMEOINNAE = OV STAr v ficines » huolto ety
B e e B S BEARNS NS B NT NN RN
- LAR I Rt B e T T T e L
SERENGD L N TRNTOE < AN - LNkenteon RIS L R ]
Rk L INAD fA RS - TinraEnie 3 ook Kasspesngic- SankOksty. varantajen Nehityksen
D A s Y™ ST ypinm-sainnre s ” minen optimoinT Trevveat
14 o b L arwd ERRGUDE o Camyr I\ s 3T A w VA MEINEISE I IVILIL 1wIDsMsuImna s
- Lrangiavararnnoe = Erengian Cuotanto jo Rilutos
P T e o TP ML ASAADT PN Cnergian- Keatdivin Vaihto- Hajoutetul
A 00 25 WIS E N RAIE NGNS~ PEATIRIEIE Ty IO Jo ol cnerghe
W’Mmo_ kd/.u\&:’n hf:q_b'nr.t E—— tehokikuus trendit enunuodot Jarpesteinmat
14 & Fedrivs AROIEDE ey oev-porapere KESKEISEI WIUUOUITOUSAUKIL
- Lo el d = EreAeRvy ren e W ety
A e D Eared W MNTD - ALV Ot Clintkdinen Opetus- Vo
« Lrrrsa oy - Aoranlut s tanss fu Rauttaveros ey s e reformit veRintatsuwe
~ RSITLRIAE J0 PN S AR st e Orrary twes
SeS Rt rr S RECHr iy bentrenipurd KESKEISET MUUTOSAJURIT
- - Avoirmrowrcters adsrmineey
Aot ey R R T
hudder L = "Online” Vapaus j=u
-~ verorcoralis sSmacefint e
L ARNTEIINIR Ny y BN SRobaabr i

IO ATATAITA VL WA

~\-

Haaallraaniiroan ja Ay

o -
~ Laboratorion = Levooat, s walva . washh)y
SN A N, B I
- OO, e VAGHR - S O I OO W B
B D e R e IR S R Y
o s et e S i S, W S
- <Ay ety O
b L SR SRVE 3 -‘;ﬂmmm\pm
- . : -~ N R ey
= TIeTL WAy, ooin - e

et Asev s e  ——— S A W

PR A st XIS Ve S5t (KA G, AR,
B e -

- CIREATT RN TV BT FaA A A A TN e
CIRTT AT, RO AT SN~ ST adoua , Yoy
- . -

= A oiTnat - T oA )

A se v, e
- Makautapeatvosrraet -

© R ARCRT CV T Craa T

- PAardOGRT e LT elrT - BT LA W




Digitaalinen
transformaatio
vai siirtyma?




Nykyinen Liiketoiminta

Spin-off Yritys/Liiketoiminta

it "Palomuuri”
Refr?wraeiiztja Mita Mita Hallitus, mittarit,
Resurssit siirramme tai I sisdllytaimme ja osakkuudet,
hyodynnamme? I tarjoamme? kannustimet..
|
Tuote prosessit, : Vapaus
materiaalit, : Ketteryys Uudet IP:t
viestinta, I
dokumentaatio IPR | Uusien
ja Data yritysten
I Houkuttavuus rahoitus-
Padomitus : osaajille instrumentit
Hilj'ainen Hallitse riskien ja Innovaatio- ja
tieto mahdollisuuksien Born digital kasvumotivaatio
. tasapainoa
Toimiala- ‘tyokalut’ Born Global
osaaminen

Maximize Existing Business
Output & Minimize
Transition Risks

Mika on yritysten/
liiketoimintojen

Innovate And Maximize
New Global & Digital

suhde? Opportunities






ASIAKASARVON
LUOMINEN / KYSYNTA

Loppukayttédjat / kuluttajat

Avainasiantuntijaryhmat

Yritykset / teknologiatoimittajat / palveluntarjoajat

Kehitysyhtiot / tutkijat / laitokset

Julkisen sektorin toimijat

Ajuri 1

Ymparoiva

ALUSTAEKOSYSTEEMI

KESKEISET MUUTOSAIJURIT

Ajuri 2

Ajuri 3

Ajuri 4

TUOTANNONTEKIJAT

Avainteknologiat ja tekniset mahdollistajat

Data-aineistot, -virrat ja -varannot

Reaalimaailman ja digivarantojen yhdistelmat



Asiakkaat ja
kayttajat

Osapuolet

Alustan
omistaja

o392
f"‘\

Arvo-

lupaukset

muodostus
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Tuotannontekijat

By Resolute HQ. Modified from original version by Digital Ahead.

v

Tarjonnan
luojat

Osapuolet

Liiketoiminta
kumppanit



Asiakkaat ja Tarjonnan
kayttajat luojat

Osapuolet

P
Tunnista avain osapuolet kaikkiin

kulmiin. Nimea ja kuvaa niin
o - tarkasti kuin mahdollista. Osapuotet
Tyypilliset osapuolet ovat alustan
omistaja, asiakkaat kayttajat,
sisallon luojat ja liiketoiminta

kumppanit.

Alustan Liiketoiminta
omistaja kumppanit



Asiakkaat ja
kayttajat

Osapuolet

Alustan
omistaja

Arvolupaukset
/4
Kuvaa arvolupaukset eri

e osapuolille. Tuottaako alusta
todellista mitattavissa olevaa
arvoa kaikille?

Tarjonnan
luojat

Osapuolet

Liiketoiminta
kumppanit



Asiakkaat ja
kayttajat

Osapuolet

Alustan
omistaja

Arvo-

lupaukset

Arvonmuodostus
Y 4
,_Arvonmuodostus

Kuvaa jokaisen osapuolen
panostukse_tja hyodyt. Mita
jokainen osapuoli antaa ja haluaa
alustalta?

Tarjonnan
luojat

Osapuolet

Liiketoiminta
kumppanit



Asiakkaat ja Tarjonnan
kayttajat luojat

Tuotannontekijat

Keskellg, mietija.kuv£ tarvittavat teknologiat,
tekniset mahdollistajat, data-aineistot,

- lttledonkeruulaltteetja -prosessit, tyokalut, omat ........
palvelut saannot ja standardit, jotka tarvitaan
digitaalisen alustan toiminnan mahdollistamiseksi,
tuottamaan kuvatut arvot ja tayttamaan

arvolupaukset kaikille osapuolille.

Alustan Liiketoiminta
omistaja kumppanit



Operointi ja kehittaminen

Tyokalut ja Osapuolten maaran
palvelut kasvattaminen

Yhdista kysyntaa / tarjontaa

Alustan transaktiot

Luo tarjontaa Kayttaa tarjontaa

Kompensoi / monetisoi

Kohtauttaminen Saannot ja
standardit
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